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�ĞŶƚ�>ĂŵŝŶĂƟŽŶƐ 

· WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐƵƌǀĞĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ďǇ�ŐůƵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝŶ�ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĨŽƌŵ͘ 

,ŽǁͬǁŚǇ�/�ŐŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ 

· /ƚ�ŝƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŚĂƉĞƐ�/�ǁĂƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ—^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�ǀĞƐƐĞůƐ 

· �ůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ 

· �ůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶƚŽ�ǁĂůů�Ăƌƚ 

· �ůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ŚŝŐŚůǇ�ĮŐƵƌĞĚ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚƵƌŶŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞ 

,Žǁ�ůĞĂƌŶĞĚ 

· �ůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐ��ĚĂŵƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ—ǁǁǁ͘ŵĂƌĐĂĚĂŵƐ͘ĐŽŵ� 

·  DŝĐŚĂĞů��ŽŽƉĞƌ—�ĂƌƟƐƚ͕�ƐĐƵůƉƚŽƌ͕�ŚŽƚ�ƌŽĚĚĞƌ—ǁǁǁ͘ŵŝĐŚĂĞůĐŽŽƉĞƌ͘ƵƐ 

·  DŝĐŚĂĞů�&ŽƌƚƵŶĞ—�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŵĂŬĞƌ—ǁǁǁ͘ŵŝĐŚĂĞůĨŽƌƚƵŶĞ͘ĐŽŵ 

tŚǇ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ 

· �ĞŶĚŝŶŐ�ƐŽůŝĚ�ƐƚŽĐŬ�ǁŽŽĚ�ŝƐ�ƚŽƵŐŚ—ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 

·  ^ƚĞĂŵͬŚĞĂƚ�ďĞŶĚŝŶŐ—ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăŝƌ-ĚƌŝĞĚ�ǁŽŽĚ͕�ŶĞĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ 

·  <ĞƌĨ�ďĞŶĚŝŶŐ—ŽŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ŚŝĚĞ�ŬĞƌĨƐ 

·  �Ƶƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ƐƚŽĐŬ—ǁŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ŐƌĂŝŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞĂƐ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

· ^ŬĞƚĐŚ�ŝĚĞĂƐ—ƵŶůŝŬĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉůĂŶ 

· �ŶůĂƌŐĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ƐŝǌĞ 

·  YƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĐĂůĞ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶ͛ƚ�Įƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĨƵůů�ƐĐĂůĞ—ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
 ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ďƵƚ�ĨƵůů�ƐŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ŝƚ 

· ^ŽŵĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚƌĂǁ 

·  �ŝƌĐůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƐƐ͕�&ƌĞŶĐŚ�ĐƵƌǀĞƐ 

·  �ƌĂǁŝŶŐ�ďŽǁƐ—�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů͕�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů—ǁǁǁ͘ůĞĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ 

·  �ůĞŶĚŝŶŐ�ĐƵƌǀĞƐ͕�ŇĞǆŝďůĞ�ĐƵƌǀĞƐ�—ůĞĞ�ǀĂůůĞǇ 

·  �ƵƌǀĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ—ǁǁǁ͘ǁŽŽĚĐƌĂŌ͘ĐŽŵ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



WŝĐŬŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵͬĐůĂŵƉŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĚƐ 

�ͬ��͕�ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞͬŶĞŐĂƟǀĞ—ƚǁŽ�ƐŝĚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ďĞŶƚ 

· WƌŽƐ͗ tŽƌŬƐ��ǁĞůů�ĨŽƌ�ƟŐŚƚĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ĐƵƌǀĞƐ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ƐƚƌŝƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ 

·   �ŚĞĂƉĞƐƚ—ũƵƐƚ�D�&�;Žƌ�ƐĐƌĂƉ�ǁŽŽĚͿ�ĂŶĚ�ĐůĂŵƉƐ�;ďƵƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐůĂŵƉƐͿ 

· �ŽŶƐ͗ ,ĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝĚĞƌ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŚĂƌĚĞƌ 

·   �ĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ—
  ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



tƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ—ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŶƚ�ŽŶ͘��KŶůǇ�ĐůĂŵƉƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘ 

· WƌŽƐ͗ ^ŝŵƉůĞ͘��tŽƌŬƐ��ǁĞůů�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĐƵƌǀĞ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ƐƚƌŝƉƐ 

·   ^ŝŵƉůĞ�ƌŽƉĞͬĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŶĂŝůƐ�ĂƐ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ—ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯͬϰ—ϭ͟�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�
  ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯͬϰ͟�ĨƌŽŵ�ĞĚŐĞ͘��dǇƉŝĐĂůůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂŵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ—ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�
  ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ 

· �ŽŶƐ͗ EĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐůĂŵƉŝŶŐ 

 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



sĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐ—KŶĞ-ƐŝĚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐ͘��sĂĐĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ƐƵĐŬƐ�Ăůů�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĂŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉ͘ 

· WƌŽƐ͗ �ĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐůĂŵƉ�Ă�ƉŝĞĐĞ͘�� 

·   tŽƌŬƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ǁŝĚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƐ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ 

· �ŽŶƐ͗ �ǆƉĞŶƐŝǀĞ—ŐŽŽĚ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĂƉ 

·   �ŽƵďůĞ�ĐƵƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůĂŵƉĞĚ—ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ďĂŐ�ŐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽǀĞƐ 

·   �ůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ďĂŐ�ŐĞƫŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



&ƌĞĞ�ĨŽƌŵ—ďĞŶĚƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵ 

· WƌŽƐ͗ EŽ�ĨŽƌŵ 

·   �ůĂŵƉŝŶŐ�ĞĂƐǇ͕�ǁƌĂƉ�ǁŝƚŚ�ƌŽƉĞ�Žƌ��ƉĂůůĞƚ�ǁƌĂƉ 

·   hƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

· �ŽŶƐ͗ ZĞĂůůǇ�ŽŶůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌŵ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆĂĐƚ��ƌĂĚŝŝ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ 

·   DƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐůĂŵƉŝŶŐ͕�ĞŶĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŵƉĞĚ�ŝŶ�ǀŝĐĞ�Žƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚĂďůĞ 

 

 

 

 

 

 

 

DĂŬŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ 

· �ĞŶƚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĨŽƌŵ�ĞǆĂĐƚůǇ͕�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ĨŽƌŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ 

· sŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚŝŶŐƐ 

· dǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐ�D�&�ĨŽƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ƐŵŽŽƚŚ 

· hƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ—ďĂŶĚƐĂǁ͕�ĚƌƵŵ�ƐĂŶĚĞƌƐ�;ŽƐĐŝůůĂƟŶŐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ͕�ďĞůƚ�ƐĂŶĚĞƌƐ� 

· &ŽƌŵƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ—ďƵŝůĚ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌŽŶŐ 

·  �ͬ��ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�Ϯ͟�ƚŚŝĐŬ�Ăƚ�ŶĂƌƌŽǁĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ 

·  sĂĐƵƵŵ�ďĂŐƐ�ĐĂŶ�ĞǆĞƌƚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϭϴϬϬ�ůďƐ�ƉĞƌ�ƐƋ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�� 

· &Žƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐ�ĨŽƌŵƐ 

·  DƵƐƚ�ďĞ�ǁŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ǁŝůů�ƉƵĐŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐůĂŵƉ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŚĞƌĞ—/�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂůůŽǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭͬϮ͟�ĞǆƚƌĂ�ǁŝĚƚŚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘ 

·  dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ��ĨŽƌ�ƐĂŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�/�ƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚ�ĨŽƌŵ͕�
 ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ϭ͟�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ďĂŐ�ƉƵĐŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘ 

·  &Žƌŵ�ŵƵƐƚ�EKd�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐŚĂƌƉ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ 



· DĂŬĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ďĞŶƚ 

·  EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĂŵƉĞĚ 

·  �ŽƩŽŵ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƐƚĂĐŬ 

·  ^ŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů 

· &Žƌ�ǁŝĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƉĂƌ�ƉŝĞĐĞƐ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�
ǁŝŐŐůĞ�ǁŽŽĚ�;ďĞŶĚĂďůĞ�ƉůǇǁŽŽĚͿ͘��/�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ϭͬϴ͟�ĂŶĚ�ϭͬϰ͟�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ͘ 

·  EKd�͗�ƚŚĞ�ƐƉĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐƵƌǀĞ�
 ƌĂĚŝƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ  

·  �ĞŶĚĂďůĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘�&ŝŶĞ�>ƵŵďĞƌ�ŝŶ��ƵƐƟŶ 

· DĂƌŬ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝŶ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƌ�Žƌ�ƉĞŶ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ͘��
dŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝͲ
ĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘ 

·  �ůů�ƌĂĚŝƵƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞƐ 

·  �ŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝƚ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ 

·  ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƌŝƉƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ��ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů 

· �ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ—ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͟�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͘��dŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ŐůƵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ͘ 

· >ĂďĞů�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ͗ 

·  ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕� 

·  ůĞŶŐƚŚͬǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ǀĞŶĞĞƌ�ƵƐĞĚ� 

·  EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŶĞĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ŽƌĚĞƌ 

·  �ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐůƵĞ�ƵƐĞĚ�;ĚŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐƐͿ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



sĞŶĞĞƌ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǀĞŶĞĞƌ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ 

· dǇƉŝĐĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ϭͬϰϮ͕͟�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ƐŝǌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϭͬϮϰ͕�ϭͬϭϲ͕�ĂŶĚ�ϭͬϴ�;/͛ǀĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ϭͬϮϴ͕�ϭͬϮϬ�ϭͬϭϬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶͿ 

· DǇ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ϭͬϮϰ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǀĞŶĞĞƌ�ŝƐ�ϭͬϰϮ 

·  �ƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͕�ƐŽ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĮŐƵƌĞĚ�ǀĞŶĞĞƌ 

·  ,ĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ϭͬϭϲ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ďĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů 

·  dŚĞ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ǀĞŶĞĞƌ�ƐĂǀĞƐ�ƟŵĞ�;ůĞƐƐ�ƚŽ�ĐƵƚͿ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽŽ 

sĞŶĞĞƌ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐͬǁŝĚƚŚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ 

· dŚĞ�ƟŐŚƚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�Žƌ�ƚŚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ͘ 

· �ĂŶ�ďĞŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϭ͟�ǁŝĚĞ�ƟŐŚƚĞƌ�;ƐŵĂůůĞƌ�ƌĂĚŝƵƐͿ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�Ϯ͟�ǁŝĚĞ 

· �ĂŶ�ďĞŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϭͬϰϮ͟�ƚŚŝĐŬ�ƟŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ϭͬϮϰ͟�ƚŚŝĐŬ 

KƚŚĞƌ�ǀĞŶĞĞƌ�ŶŽƚĞƐ 

· EŽŶ-ĮŐƵƌĞĚ�ǁŽŽĚ�ďĞŶĚƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮŐƵƌĞĚ�ǁŽŽĚ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ŇĂƚ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐƵƚ 

·  /�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ďĞŶĚĂďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƐĂǀĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐƵƚ�ǁŝůů�ďĞŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ͘���Ğ
 ƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŝĚƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶ�ƉĂƩĞƌŶ͘��&ůĂƚ�ĐƵƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽƚƐ͘ 

· hƐĞ�ĐŚĞĂƉ�ǀĞŶĞĞƌ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉͬďŽƩŽŵ�ůĂǇĞƌ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͕�ŐůƵĞĚ�ƵƉ�ƉŝĞĐĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ĨĂŶĐǇ�ǀĞŶĞĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

�ƵƫŶŐ�ǀĞŶĞĞƌ 

· �ůǁĂǇƐ�ĐƵƚ�ǀĞŶĞĞƌ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŝǌĞ 

·  ^ŝŵƉůĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ϭͬϮ͟�ůŽŶŐĞƌ͕�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽƵďůĞ�ĐƵƌǀĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ϭ-Ϯ͟�ůŽŶŐĞƌ 

·  �ĚĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭͬϰ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ͕�ǀĞŶĞĞƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐůŝĚĞƐ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭͬϴ͟�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 

·  ^ƚƌŝƉƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŝŌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚĞŶ�ĐůĂŵƉŝŶŐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶĞƐ 

· &Žƌ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ͕�/�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚ�ǀĞŶĞĞƌ�ƐĂǁ 

·  tĂƐƚĞ�ďŽĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ�ǀĞŶĞĞƌ͕�ƵƐĞ�ůŽŶŐ�ŵĞƚĂů�ƌƵůĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĞĚŐĞ͘��^ĂŶĚƉĂƉĞƌ���
 ŽŶ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƌƵůĞƌ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 

· &Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ƵƐĞ�ďĂŶĚƐĂǁ�ǁŝƚŚ�ĮŶĞ�ďůĂĚĞ�ĂŶĚ�ǌĞƌŽ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶƐĞƌƚ͘ 

·  sĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ 

·  ,ĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞĚ�;ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇͿ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



'ůƵĞ 

· hƐĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ŐůƵĞ 

· zĞůůŽǁ�ŐůƵĞ�;Ws��ŐůƵĞͿ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚƌǇ�ŚĂƌĚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂǇƐ�Ă�ďŝƚ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ǁŽƌŬ�ƟŵĞ͘ 

·  DŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĐƵƌǀĞƐ�͕�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 

· /�ƵƐĞ�Ă�WWZ�ŐůƵĞ—ƉƌĞĐĂƚĂůǇǌĞĚ͕�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ƌĞƐŝŶ�ŐůƵĞ 

·  �ƌŝĞƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ͕�ŚĞůƉƐ�ŚŽůĚ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ďĞŶĚ 

·  'ůƵĞ�ŝƐ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ͕�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƵƉ 

·  �ĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚĞŶĞƌƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝĨ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�Ă�ĚĂƌŬ�ŐůƵĞ�ůŝŶĞ 

·  �ĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚĞŵƉ�ŝƐ�ϳϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�ŚŽƩĞƌ 

·  WĂĐŬĂŐĞ�ƐĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĂŵƉĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ďĞŶƚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��/�
 ůŝŬĞ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͘ 

·  EKd�͗�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƌŵĂůĚĞŚǇĚĞ͕�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚĞŶ�ŵŝǆŝŶŐͬƐĂŶĚŝŶŐ 

· DƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�ŐůƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�;ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĞĞƌ�ŐůƵĞƐ͕�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞŵ͘�ǁǁǁ͘ũŽĞǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌ͘ĐŽŵͬǀĞŶĞĞƌŝŶŐͬŐůƵĞƐ͘Śƚŵ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĞŶĞĞƌŝŶŐ�ŐůƵĞƐ͘ 

�ůĂŵƉŝŶŐ 

�ͬ��ĨŽƌŵƐ—�/�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂƌ�ĐůĂŵƉƐ 

· /�ƉƌĞĨĞƌ�ĐůĂŵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ƐŽŵĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽ�ĐƌĂŶŬ�ĂƐ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŐŝǀĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ƐƋƵĞĞǌĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�/D,K͘ 

tƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌŵƐ—/�ƵƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ůŝŶĞ͘ 

· �ƌŝůů�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ŶĂŝůƐ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵ͕�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͟�ĂƉĂƌƚ 

· /ŶƐĞƌƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŶĂŝůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͘���ŽŶĐƌĞƚĞ�ŶĂŝůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞŶĚ�ĞĂƐŝůǇ 

· tƌĂƉ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�;ĐůŽƚŚĞƐůŝŶĞͿ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ĨƌŽŵ�ŶĂŝů�ƚŽ�ŶĂŝů�ƚŽ�ĐůĂŵƉ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ 

·  /�ƵƐĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

· ^ŽŵĞ�ŐůƵĞ�ǁŝůů�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďǇ�ƌƵďďŝŶŐ�ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĐŚ�Žƌ�ƚŽŽů 

&ƌĞĞ�ďĞŶĚƐ—ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ 

· �ůĂŵƉ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�Ă�ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌĂů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉƐ 

· ^ŝŵŝůĂƌ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂůůĞƚ�ǁƌĂƉ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĂƐ�ƟŐŚƚ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



sĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐͬĐůĂŵƉŝŶŐ 

· DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ 

�ĂŐƐ 

· �ƵǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĂŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ůĞǀĞůƐ 

·  ϯϬ�ŵŝů�ǀŝŶǇů—ĂǀŽŝĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŚŽůĞƐ�;ĐĂŶ�ďĞ�ĮǆĞĚͿ 

·   �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�Ϯ͛�ǆ�ϰ͛�-�ΨϳϬ�  

·  ϮϬ�ŵŝů�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ—ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ŚŽůĚ�ƵƉ�ǁĞůů 

·   �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�Ϯ͛�ǆ�ϰ͛�-�ΨϭϰϬ�;ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ΨϭϬϬͿ 

·  ϯϬ�ŵŝů�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ—ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞŵ͕�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŚŽůĚ�ŝŶ�ŽŶĞ 

·   �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�Ϯ͛�ǆ�ϰ͛�-�ΨϭϵϬ�;ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ΨϭϰϬͿ 

· �ŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌ�ƐŝǌĞ͕�ŐĞƚ�Ă�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�KǀĞƌƐŝǌĞĚ�ďĂŐƐ�ǁŽƌŬ͕�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉƵůů�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�Ăŝƌ 

· /Ĩ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͕�ďƵǇ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ǀĂƌǇ� 

WƵŵƉƐ 

· �ĞƐƚ�ŝĨ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ 

· dǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ��&D�ƌĂƟŶŐ�ϭ-ϱ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƵůů�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂīĞĐƚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��EĞĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ��&D�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ďĂŐƐ͘ 

· tĂŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƵůů�Ϯϱ͟�,Ő�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵůů�Ăƚ�ůĞƐƚ�ϭϴ͟ 

· ,ŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽ-ĐǇĐůĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐǇĐůĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī͕�ŽŶůǇ�ƌƵŶƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ 

· dǁŽ�ƚǇƉĞƐ�/͛ǀĞ�ƵƐĞĚ͗�ǀĞŶƚƵƌŝ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͗ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



sĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ��ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

· �ƵƚŽ-ĐǇĐůŝŶŐ�sĞŶƚƵƌŝ�ƉƵŵƉ—ƵƐĞƐ�ǇŽƵƌ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞŶƚƵƌŝ��ƚŽ�ƉƵůů�Ă�ǀĂĐƵƵŵ 

·  >ĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ďƵŝůĚ�ĨƌŽŵ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ΨϮϳϬ-ΨϯϴϬ 

·  DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͕�ďƵƚ�ůĂƌŐĞ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�;ϱ��&D�Ăƚ�ϴϬ�ƉƐŝ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉƵŵƉƐͿ 

· �ƵƚŽ-ĐǇĐůŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƵŵƉ 

·  DŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ—^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƵƉ 

·  WŽƌƚĂďůĞ� 

·  dǇƉŝĐĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĞƚ 

· DǇ�ǀĞŶƚƵƌŝ�Ŭŝƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ—ǁǁǁ͘ǀĞŶĞĞƌƐƵƉƉůŝĞƐ͘ĐŽŵ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƐŝǌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƵŵƉƐ—�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝĨ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƵŵƉ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͘ 

· DǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ—ǁǁǁ͘ǀĂĐƵƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 

sĂĐƵƵŵ�ďĂŐ�ƉůĂƚĞŶ 

· /ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂƚĞŶ—ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵĞůĂŵŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽǀĞƐ�ŝŶ�ŝƚ 

·  'ŝǀĞƐ�Ă�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ��ůĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ 

·  WůĂƚĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŐƌŽǀĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŽ�ŇŽǁ 

· �ĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉůĂƚĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƚŚĞƌ�ŵĞƐŚ͘��dŚĞ�ŵĞƐŚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�Ăŝƌ�ƚŽ�ŇŽǁ͘��/�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ��
ǁŚĞŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ�ŇĂƚ�ǁŽƌŬ͘ 

·  ^ĞĞ�ǀĞŶĞĞƌƐƵƉƉůŝĞƐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ 

· KŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ĐƵƚ�/�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌǇ�ĐůĂŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ 

· ^ƚĂĐŬ�ǇŽƵ�ǀĞŶĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ͕�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ 

· DĂƌŬ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ 

·  dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĂůŝŐŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐŐŝŶŐ͘��&Žƌ�ŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�
 ůŝŶĞ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ďĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ͕�/�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ĐůĂŵƉĞĚ�ĚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ƐŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐůĂŵƉ�ĞĂƐŝĞƌ͘ 

· �ƌǇ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐůŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐůĂŵƉ�ŝƚ͘ 

·  �ůů�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ďĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞƐ͘ 

·  zŽƵ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�
 ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĂŵƉĞĚ͘���dŚŝƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĚƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ƐƚƌŝƉƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚǇ͘���Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐůĂŵƉƐ͍��/Ɛ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĂĚ�;�ͬ��ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐͿ͍ 

'ůƵĞ�WƌŽĐĞƐƐ 

· WƌĞƉ�ǇŽƵƌ�ŐůƵĞ�ƚĂďůĞ�ďǇ�ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞ�ƐĐƌĂƉ�ƉĂƉĞƌ 

·  EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�Ăůů�ǀĞŶĞĞƌ�ƐŚŝƉƐ�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ďƌŽǁŶ�ĐƌĂŌ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌ 

· hŶƐƚĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ǀĞŶĞĞƌƐ͘��'ůƵĞ�ƵƉ�ŝƐ�ŵĞƐƐǇ͘��
zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ǀĞŶĞĞƌƐ�ĂƐ�ĐůĞĂŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƐĂŶĚŝŶŐ 

· Dŝǆ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ 

·  dŚŝŶŬ�ƌƵŶŶǇ�ĐĂŬĞ�ďĂƩĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�ƚŽŽ�ƚŚŝŶ-ǁŽŶ͛ƚ�ďŽŶĚ͕�ƚŽŽ�ƚŚŝĐŬ-ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ 

·  dŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƌĞƐŝŶ�ŐůƵĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ůŽŶŐ�ŽƉĞŶ�ƟŵĞ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 

· ZŽůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ 

·  /�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ďƌĞĂĚ�ƉĂŶ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĂŝŶƚ�ƚƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ 

·  /�ƵƐĞ�Ă�ǀĞŶĞĞƌ�ŐůƵĞ�ƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ďƵƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ŚĂƌĚ�ƉĂŝŶƚ�ƌŽůůĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ 

·  ZŽůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ŽŶƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌŽůů�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ 

·  >ĞĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉͬďŽƩŽŵ�ǀĞŶĞĞƌƐ 

· ^ƚĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƌĚĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�Ăůů�ĂůŝŐŶ 

· DŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŐůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǀĞŶĞĞƌ͕�ŇŝƉ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐĂŵĞ�
ĨŽƌ�ďŽƩŽŵ�ǀĞŶĞĞƌ 

· dĂƉĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ƚĂƉĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐůĂŵƉ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ͘ 

· �ůĞĂŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�;ǁĂƌŵ͕�ǁĂƚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚͿ�-�ĚŽ�ƚŚŝƐ��&d�Z�ǇŽƵ�ĐůĂŵƉ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



�ůĂŵƉ�WƌŽĐĞƐƐ 

· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ�ŝŶͬŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŵƉŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

�ͬ��ĨŽƌŵ�;ƚŚŝƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ͕�ďƵƚ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŽŶĞ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ƐƚĞƉƐͿ 

· WůĂĐĞ��ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐůĂŵƉƐ�ŽƉĞŶ�ǁŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĞƚ��ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐƚĂĐŬ�ŐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ 

· /�ƵƐĞ�WŽŶǇ�ďĂƌ�ĐůĂŵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ĮƌƐƚ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƌĂŶŬŝŶŐ͘��/�ƐůŝĚĞ�Ăůů�ĐůĂŵƉƐ�ŝŶ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ĐƌĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉƐ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͘ 

· dŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐůŝĚĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐůŝĚĞ�ƉĂƐƚ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘��/Ĩ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�ďĂĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĂĚũƵƐƚ͘�� 

· dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀĞŶĞĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐůŝĚĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͘��dŚĞ�ďůƵĞ�ƚĂƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ͘�� 

· dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ŐůƵĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘��/͛ǀĞ�ĐůĂŵƉĞĚͬƵŶĐůĂŵƉĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ�ƐƚĂǇƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ 

· tŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ĂƉƉůǇ�ŵŽƌĞ�ĐůĂŵƉƐ͘� 

tƌĂƉ-ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌŵƐ 

· �ůĂŵƉ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝĐĞ� 

· �ůĂŵƉ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ 

· ^ƚĂƌƚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ 

· �Ɛ�ǇŽƵ�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŶĂŝů͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ĂƐ�ƟŐŚƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�� 

·  EKd�͗�/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ůĞĂƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŐůŽǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƌŽƉĞ�ďƵƌŶƐ 

· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ƐůŝƉƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌƐ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ͕�ƟĞ�Žī�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�Žƌ�ĐůĂŵƉ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ 

·  DǇ�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐůĂŵƉ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ƐƚĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�Ă�
 ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐůĂŵƉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ͘ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



�ůĂŵƉ�WƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ 

sĂĐƵƵŵ�ďĂŐ 

· WƵƚ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�ďĂŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝĚǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ 

· WƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞĞƌ�ƐƚĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝŶĞ 

· ^ĞĂů�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ 

· �Ɛ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ 

·  /Ĩ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ĂǁƌǇ͕�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ƌĞ-ĂůŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ 

· tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉƵĐŬĞƌŝŶŐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ŽŶ�ƚŽƉ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ 

· dŝƉƐ 

·  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƵƌǀĞ͕�ŵĂŶƵĂůůǇ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ďĂŐ�
 ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘ 

·  /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
 ďĂŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘ 

·  /�ŽŌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ͘��/�ŽŌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŵǇ�ŬŶĞĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
 ĨŽƌŵ�ǁŚŝůĞ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌǀĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ĂůǁĂǇƐ�ƚĞƐƚ��ƚŚĞ�
 ƉƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŐůƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ͘ 

· ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ͕�ĐůĞĂŶ��>>�ŐůƵĞ�ĚƌŽƉƐͬƌĞƐŝĚƵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ͘��
dŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŐůƵĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ďĂŐ�ŝĨ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ��ŐůƵĞ�ĚƌŝĞƐ 

· dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ 

·  EKd�͗�ƚŚĞ�ĚƌŝĞĚ�ŐůƵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ͊ 

· ^ĂŶĚͬĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

·  /�ĮŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ϴϬ�Őƌŝƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ͘��/�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ďŝŐ�ϲǆϰϴ�ŽƐĐŝůůĂƟŶŐ��ďĞůƚ�ƐĂŶĚĞƌ�
 ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ũŽď͘ 

·  EKd�͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚƵƐƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��hƐĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ĚƵƐƚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶĞƌ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



/ƐƐƵĞƐ 

· dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨŽŽů-ƉƌŽŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͘ 

· tŽŽĚ�ŝƐ�ƉŽƌŽƵƐ͘��:ƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŽĚƐ�ůŝŬĞ�ďŝƌĚƐĞǇĞ�ŵĂƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵƌůƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂůů�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘��
dŚĞ�ŐůƵĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ͊��hƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ũƵƐƚ�ŵŽƌĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ͘���ŝŐŐĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ďĂŐƐͬĨŽƌŵƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ŵǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WWZ�ŐůƵĞƐ͘ 

· ^ƉƌŝŶŐ�ďĂĐŬ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂĐŬ͕�ǁŽŽĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�ŐƌĂŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƐŽŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĂĐŬ͘��dŚĞ�WWZ�ŐůƵĞ�ŚĞůƉƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĂĐŬ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƟŐŚƚĞƌ�ĐƵƌǀĞ͕�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�
ůŝƩůĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ 

· dǁŝƐƟŶŐ͘��/�ŚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͘��^ŽŵĞƟŵĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚǁŝƐƚ�
ĂŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘���ŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘��/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ŝƚ͘��WĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝĨ�/�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐƵƚ�ǁŽŽĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��DŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 

·  EKd�͗�tŚĞŶ�/�ĚŽ�ŇĂƚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐŚŽƌƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�
 ƚǁŽ�ŝŶŶĞƌ�ǀĞŶĞĞƌƐ�;ůŝŬĞ�ƉůǇǁŽŽĚͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƚǁŝƐƚ͘ 

�ŽŵďŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�tŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ 

· zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ďĞŶƚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƚƵƌŶŝŶŐ͘ 

·  tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŝƚ�ĂƩĂĐŚ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ŝƚ�ĂƩĂĐŚ͘ 

·  /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ěƌŝůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘��dŚĞ�KŶĞǁĂǇ��ƌŝůů�tŝǌĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ĨŽƌ�
 ĚƌŝůůŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐƐ͘��zŽƵ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
 ůĂƚŚĞ͘ 

·  WůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ěƌŝůů�ƚŚĞ�ďĞŶƚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽŽ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďŽƌŝŶŐ�
 ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵǇ�^ŚŽƉƐŵŝƚŚͿ͘ 

· dŚĞ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌǀĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ďĞŶƚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐĂƉ͘��/�ƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŇĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�� 

·  ^ŽŵĞƟŵĞ�ƚŚĞ�Įǆ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƌĞĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



�ĞŶƚ�>ĂŵŝŶĂƟŽŶ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

sĞŶĞĞƌ 

sĞŶĞĞƌ^ƵƉƉůŝĞƐ͘ĐŽŵ 

KŶůǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚƌƵĞ�ǀĞŶĞĞƌ͕�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ͘��'ƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďĂƚĐŚ�ŽƌĚĞƌƐ͘��'ƌĞĂƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�Ăůů�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĂĚĞƐ͘��WŝĐƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŝƉƉĞĚ͘��KŌĞŶ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂůƐ͘��KŶůŝŶĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘���ůƐŽ�ƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂŐƐͬƉƵŵƉƐͬŐůƵĞ͘���ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ũŽĞǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌ͘ĐŽŵ͕�ŚĂƐ�
ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶůǇǁŽŽĚ͘ĐŽŵ 

�ĂƌƌŝĞƐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǀĞŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŽŽĚƐ͘��DǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ǀĞŶĞĞƌƐ�
;ϭͬϮϰ͕�ϭͬϭϲͿ͘���ůƐŽ�ŵǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ďůĂĐŬ�ǀĞŶĞĞƌ͘���ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�Žƌ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂůƐ�ŽŶ�
ůĂƌŐĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ͘��DƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĞŵĂŝů�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƌĚĞƌ͘ 

DĂƌǁŽŽĚǀĞŶĞĞƌ͘ĐŽŵ���;ϴϭϮͿ�Ϯϴϴ-ϴϯϰϰ� 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŶĞĞƌƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ͘��EKd�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ůŽƚ�ŽƌĚĞƌƐ͘��hƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ��ĞƌƚĂŝŶůǇ�tŽŽĚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ϭͬϮϰ�ǀĞŶĞĞƌ�/�ǁĂŶƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŚƵŐĞ�ďƵŶĚůĞ͘���ŵĂŝůͬĐĂůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘ 

sĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ 

sĞŶĞĞƌ^ƵƉƉůŝĞƐ͘ĐŽŵ 

&Ƶůů�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƉƵŵƉƐ͕�ƉƵŵƉ�ŬŝƚƐ͕�ďĂŐƐ͕�ŐůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ǀĞŶĞĞƌ�ƐĂǁ͕�ŐůƵĞ�ƌŽůůĞƌƐ͕�ĞƚĐͿ͘��/�ƵƐĞ�Ă�ǀĞŶƚƵƌŝ�
Ŭŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵǇ�ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hůƚƌĂ�Ăƚ�ŐůƵĞ͘��'ƌĞĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��:ŽĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘�� 

sĂĐƵƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 

,ĂƐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��DǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�;�ŽŵƉĂĐƚ�ϯϬϬͿ͘��WƌŽďĂďůǇ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂďŝŶĞƚ�ƐŚŽƉ͕�ďƵƚ�ŐŽŽĚ�ƐƚƵī�ŚĞƌĞ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞŶĞĞƌŝŶŐ��s�Ɛ�
ƚŽŽ͘ 

hƐĞĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ 

>ĞĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞĂƚ�ƚŽŽůƐ�ŚĞƌĞ͘��DǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ĐƵƌǀĞƐ͘ 

tŽŽĚĐƌĂŌ͘ĐŽŵ 

�ƵƌǀĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞůů�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ͘ 

DĂƌĐĂĚĂŵƐ͘ĐŽŵ 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ůƐŽ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�� 

DŝĐŚĂĞůĐŽŽƉĞƌ͘ƵƐ 

KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƐƚƵī�ŚĞƌĞ͘��^ŝƚĞ�ŝƐ�&>�^,�ďĂƐĞĚ�ƐŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƉĂĚ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 


