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· dŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗ 

·  ϭͬϮ͟�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ 

·  ^ŬĞǁͬŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ 

·  ,ĂůĨ�ƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĨƵůů�ƌŽƵŶĚ�ŶŽƐĞĚ�ďŽǁů�ƐĐƌĂƉĞƌ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�
 ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ 

· ^ĞůĞĐƚ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ĨƌĞĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďůĂŶŬ—ϲ-ϳ͟�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ϯ͟�ƚŚŝĐŬ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĨŽƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ďŽǁů͘��dŚĞ�ďůĂŶŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕��ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶĐŚ�Žƌ�ƐŽ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐƵƌǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘�� 

· &Žƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ǁŝŶŐ�ďŽǁů�ƚƵƌŶĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƚĞŶŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘��
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐŬŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�� 

· DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĨĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ͘ 

· &ůĂƩĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ—ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŵŽƐƚ�
ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ͘���ĚĚ�Ă�ƚĞŶŽŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚƵĐŬ͘��dŚĞ�ƚĞŶŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŚĞŝŐŚƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· ZĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽŶ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘���ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ƵŶƟů�
ǇŽƵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘� 

· �ƌĂǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ͘��/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯͬϴ͟�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ϯͬϴ͟�ƚŚŝĐŬ͘��
�Ɛ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘��DĂƌŬ�ƚŚŝƐ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĞĐĞƐ�ƐƉŝŶƐ͘ 

· �ĚĚ�Ă�ƚĞŶŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽǁů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ��ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ��ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ĐƵƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



· �ĞŐŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘� 

·  zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĐƵƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
 ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐƵƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘��
 zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
 ŵĂŬŝŶŐ�ĐƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘ 

·  �ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�;ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽͿ�ŝƐ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ
 ǁĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌŽƵŐŚ�
 ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 

· �Ɛ�ǇŽƵ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͕�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ƐĞĞ�Ă�ŇĂƚ�ĂƌĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ďŽǁů�ƐŚĂƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĮŶĞ�ŝƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƵƐŚ�
Žƌ�ƉƵůů�ĐƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

· �Ɛ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĐƵƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ��
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͘���Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐƵƚƐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŶĂƐƚǇ�ĐĂƚĐŚ͘��tŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐƵƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽǁů�ƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͘ 

· zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ďǇ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϭͬϰ͘͟���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽƵŐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘��EŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ͕�ǁĞ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͘ 

· hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŇĂƚ͕�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�;Ă�ƐŬĞǁ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐͿ�ƚŽ�
ŐůŝĚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
Ă�ĐůĞĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ǁŝŶŐ͘����ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�
ƐĐƌĂƉĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐĐƌĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ďĞǀĞůƐ͘��dŚĞ�ďĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŽů�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞƐ�Ă�ďƵƌƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ĞĚŐĞ͘��dŚŝƐ�ďƵƌƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



· dŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝŐŚƚ�ƚŽƵĐŚ͘��dŚĞ�ďƵƌƌ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ-ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ͘� 

· zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ǁŝŶŐ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ũƵƐƚ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƌĞƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ďŽǁů͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƵƉ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉĞƌͲ
ĨĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘ 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/�ƵƐĞ�
Ă�Ϯ͟�ŵĂŶĚƌĞů�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ŚĞĂĚ�Ěƌŝůů�ĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐĂŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǁů�
ƉŽƌƟŽŶ͘���Ž�ŶŽƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�
ƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ƚŚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�
ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉŽǁĞƌ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�Žī͘ 

· dŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ďŽǁů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĨŽĂŵ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ͘��WƵůů�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĚŐĞƐ�ƚŽ��ĐƵƌǀĞ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŽ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ƐĂŶĚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽůŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ďƵƚ������Z�&h>�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐƐͬĂŝƌƐƉĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌŝƉ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͊��:ƵƐƚ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝů�ƐĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�Žī͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶŐůĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ďĂĐŬ�
ƚŽŽ͊ 

· tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƚĞŶͲ
ŽŶ͘���ƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƌĞƐƚ��ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



· EŽǁ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĐƵƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘�� 

· EKd�͗�ĚŽŶ͛ƚ�ĐƵƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ƉĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŽůŝĚ�ǁŽŽĚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͊��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŝŶŐĞĚ�ďŽǁů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŵ�ŵƵƐƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚͲ
ƵƌĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘��tŚĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŚĂƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŝƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ��ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘� 

· hƐĞ�ƚŚĞ�ŇĂƚ͕�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞͲ
ĨƵůůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘� 

 

 

 

 

 

 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ďŽǁů͘��/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
/�ĐĂŶ͘��/�ƐƚĂƌƚ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŵǇ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͘��
tŚĞŶ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�/�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞ�ŽĨ�
ǁŽŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďǇ�ĐƵƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘ 

· �ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŝƐ�ŚŽůͲ
ůŽǁĞĚ͘���/�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĂďŽƵƚ�ϭ—ϭ�ϭͬϮ͟�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��
KŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�/�ƵƐĞ�Ă�ŚĂůĨ-ƌŽƵŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ďŽǁů�
ƐĐƌĂƉĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽǁů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĞĐƟŽŶ͘��/�ǁŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĐƵƚ͘ 

 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



· zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�;Žƌ�ŶŽƚͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͕�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚŽůůŽǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŽǁů͘�
EŽǁ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĐƵƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘�� 

· ^ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͘��dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐĂŶĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ĂŶĚ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ŵĂĚƌĞů 

· KŌĞŶ͕�Ă�ǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŝĚĞƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘��dŚŝƐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘��dŚĞ�ǁŝŶŐ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌůǇ��ƐŚĂƉĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐƵƚ͘��dŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ĚŝƐŬ͘����ĚŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
D�&�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚŽŽŬ�ĂŶĚ�ůŽŽƉ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

· dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͕�ƵƐĞ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŚƵĐŬ͕�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�
Žƌ�ĞǀĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚƵĐŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͗ 

· DĂŬĞ�Ă�ƐŵĂůů�͞ĚŽŶƵƚ͟�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐƌĂƉ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐŚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ—ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐŽŶĐĂǀĞ͘��WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�͞ĚŽŶƵƚ͟�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƚŚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŶƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘��
�ƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĞŶƚĞƌ�ŚŽůĞ�ƚŽ�ƌĞ-ĐĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ďŽǁů͘���ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝůů�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƋƵŝůůͿ͘��EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽŶ͘��
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�Žī͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ͕�ĐĂƌǀŝŶŐ�
ƚŽŽů�Žƌ�ƌŽƚĂƌǇ�ƚŽŽů͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 


